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Kommuneplanen gir retning for langsiktig utvikling
Kommuneplanen er kommunens viktigste plan, den ligger til grunn for all planlegging.

Kommuneplanen bestar av to deler, en samfunnsdel og en arealdel.
1. Samfunnsdelen gir retning for den langsiktige utviklingen av Avergy-samfunnet (12 ar).
Samtidig fastsetter den satsingsomrader som skal gis szerlig prioritet i valgperioden.

2. Arealdelen er styrende for hvordan arealene i hele kommunen skal brukes.

Det er en viktig oppgave for kommunestyret a styre og prioritere den lokale
samfunnsutviklingen og velferden. Denne tilliten har kommunestyret fatt fra innbyggerne
giennom kommunestyrevalget. Kommuneplanens samfunnsdel danner grunnlaget for
hvordan vi skal Igse vart samfunnsoppdrag.

Satsingsomradene i kommuneplanen skal fglge opp kommunens visjon, og vise hva som skal
ha saerlig prioritet i valgperioden. Satsingsomradene erstatter ikke de daglige tjenestene og
lovpalagte oppgaver som kommunen til enhver tid skal yte, men kan vaere med a Igfte
fram enkelte tjenesteomrader og/eller malgrupper.
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Plansystemet

Tema- og strategiplaner

Temaplaner og strategier innenfor ulike omrader er underordnet samfunnsdelen. | disse
planene blir det utviklet detaljerte strategier, mal og tiltak. Planene er ngdvendige for
kommunens drift, forvaltning og tjenesteyting. Temaplaner og strategier er et viktig
bindeledd mellom samfunnsdelen og gkonomiplanen.



Kommuneplanens samfunnsdel og hvordan vi fglger den opp

@konomiplanen

@konomiplanen fungerer som kommuneplanens handlingsdel og beskriver tiltakene i planen
som kommunestyret setter av ressurser til 3 gijennomfgre. Disse tiltakene blir igjen fulgt opp
i den arlige Resultat- og utviklingsplanen, og som vi rapporterer pa gjennom tertialrapporter
og arsberetninger. Hver sektor omtaler hvilke satsingsomrader som angar egen virksomhet
og hvordan de fglges opp i valgperioden.

Strategisk KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
PLANSTRATEGI

Samfunnsdel og arealdel

Strategisk Utdyplng KI]II\IH‘I:II::‘:!"[I[LIH I(Dmrnuneclle[plan
Delmal og tiltak S8

Strategier, temaplaner,

handlingsplaner Omrade- og
detaljregulering

Prioritering KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED
@KONOMIPLAN

Viktige fgringer

FN har vedtatt 17 utviklingsmal for a8 fremme sosial, miljgmessig og gkonomisk baerekraft pa
verdensbasis. Baerekraftig utvikling er en utvikling som imgtekommer dagens behov, uten a
gdelegge mulighetene for kommende generasjoner. @konomiske, sosiale og miljgmessige
forhold henger ulgselig sammen. | var samfunnsplanlegging ma vi ta hensyn til de tre
dimensjonene samtidig.

Gjennom Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023 — 2027 har
regjeringen forpliktet Norge til 3 arbeide for a na disse malene og bestemt at alle kommuner
i Norge ma ta stilling til beerekraftsmalene i sin planlegging. Ifglge de nasjonale
forventningene star Norge overfor fire store utfordringer:

e A skape et baerekraftig velferdssamfunn.

e A skape et gkologisk baerekraftig samfunn gjennom (blant annet) en offensiv klimapolitikk og
forsvarlig ressursforvaltning.

e A skape et sosialt baerekraftig samfunn.

e A skape et trygt samfunn for alle.

Malrettet arbeid for en baerekraftig utvikling er ikke nytt for Avergy kommune. Dette har i
vesentlig grad ligget til grunn ogsa i tidligere kommuneplaner. Alle de 17 bzaerekraftsmalene


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonale-forventninger-til-regional-og-kommunal-planlegging-20232027/id2985764/

er viktige, og ut fra satsingsomradene i kommuneplanen skal Avergy definere hvilke av

malene som far prioritet i denne perioden.
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Gjennom FNs naturavtale har Norge forpliktet seg til 8 verne 30 % av all natur pa land og
restituere 30 %, samt verne eller bevare 30 % av verdens hav, innsjger og elver innen 2030.

Eiendomskonflikten Utviklingskonflikten

Baerekraftig
utvikling
“grenn,
Ipnnsom,
rettferdig”

—y
Ressurskonflikten

Baerekraftig utvikling skal forstas som ei
utvikling der alle tre dimensjonene er ivaretatt.
Figuren under her viser Planleggingstrianglet,
etter Scott Campbell. Figuren kan leses som at
barekraftig utvikling er konflikten(e) mellom de
gkonomiske, miljpmessige og sosiale
dimensjonene.

Kommunens samfunnsutvikling handler ogsa
om langsiktig arealbruk og utbygging. Utbygging
av infrastruktur, steds- og sentrumsutvikling,
naeringsutvikling og miljg. Kommunestyret skal

vedta planer og andre tiltak som skaper en helhetlig utvikling av lokalsamfunnet og gode
levekar for, og velferdstjenester til innbyggerne.

Figur: Planleggingstriangelet, etter Scott Campbell (2003).



Visjon og verdigrunnlag
Kommunens visjon: Avergy kommune - en god forbindelse, er uttrykket for ambisjonen om
hvordan vi gnsker a bli oppfattet.

Visjonen forplikter oss til 8 samarbeide og jobbe for de malene kommunestyret har vedtatt.
A vzere en god forbindelse, betyr at innbyggere, nzeringsliv, nasjonale og regionale
myndigheter, nabokommuner og andre samarbeidspartnere og omgivelser skal oppleve
Avergy kommune, kommunestyret og ansatte som en god forbindelse. Vi skal yte service,
levere tjenester og utvikle samfunnet ut fra prioriterte mal og tilgjengelige ressurser.

| tillegg er visjonen bade en metafor og konkretisering av kommunens beliggenhet, bro- og
veiforbindelser, med Atlanterhavsveien og Atlanterhavstunnelen som gigantiske
samferdselsprosjekter, til kommunens og regionens beste. Identitetsmarkgrer og populaere
reisemal.

Verdigrunnlag

Verdigrunnlaget er forankret i kommunens Arbeidsgiverstrategi fram mot 2030 for Avergy
kommune: Avergy kommune er en profesjonell samfunnsutvikler og tjenesteleverandgr. Vi er
en ettertraktet arbeidsgiver der tillit, lzering, utvikling og FNs baerekraftsmdl er godt
forankret.



https://www.averoy.kommune.no/_f/p1/ibe7d84ba-2cc5-4652-ab88-f590d7b3a698/arbeidsgiverstrategi-fram-mot-2030.pdf
https://www.averoy.kommune.no/_f/p1/ibe7d84ba-2cc5-4652-ab88-f590d7b3a698/arbeidsgiverstrategi-fram-mot-2030.pdf

Utviklingstrekk og utfordringer

Gjennom plansamarbeidet for kommunene pa Nordmgre (Aure, Avergy, Gjemnes,
Kristiansund, Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll) ble det vinteren 2023/varen 2024
utarbeidet felles planstrategi 2024 — 2027 og planprogram for kommuneplanens
samfunnsdel, Avergy 2024 — 2036. Innledningsvis viser planstrategien de globale
utviklingstrekkene som pavirker oss:

- Digitalisering

- Globalisering

- Krigen i Ukraina

- Pandemi

- Naturtap og klimaendringer
- Urbanisering

Plan- og analyseavdelingen i fylkeskommunen bistod plansamarbeidet med et godt
faktagrunnlag som viser utviklingstrekk og utfordringer for Nordmgre innen en rekke
omrader: Demografi, naeringsgrunnlag, arbeidsmarked og sysselsetting, kompetanse og
utdanning, tilgjengelighet og infrastruktur, bosetting, nabolag og sentrumsutvikling,
boligbygging og bostedstrategiske tiltak, klima og miljg, energi og krafttilgang, folkehelse,
inkludering og integrering, innvandring, arealbruk og naturmangfold.

Alt dette er grundig beskrevet i planstrategien.

| 2021 ble alle kommunene i Mgre og Romsdal kartlagt etter den internasjonale standarden
U4SSC. U4SSC er med pa a kartlegge hvor godt kommunene innfrir baerekraftsmalene med a
anvende maleindikatorer for baerekraft. Giennom denne kartleggingen har det pekt seg ut
seks omrader som kommunene bgr jobbe med for a bli mer baerekraftige.

Disse seks omradene er:
e Smart og baerekraftig vann- og avlgpssektor
e Fattigdom og sosial inkludering
e Sirkuleergkonomi
e Digitalisering i offentlig sektor
o Offentlige bygg bzerekraftsertifisering
e Lokalmat og mattrygghet


https://opengov.360online.com/Meetings/averoy/Meetings/Details/324508?agendaItemId=204660
https://opengov.360online.com/Meetings/averoy/Meetings/Details/324508?agendaItemId=204660

Nordmgrsstrategien

Nordmgre interkommunale politiske rad har utarbeidet sin egen Nordmgrsstrategi der
kommunene pa Nordmgre samler kreftene for felles utfordringer. Malet for
Nordmgrsstrategien er «Et baerekraftig og attraktiv Nordmgre» og viser hvordan vi lgfter
Nordmgre sammen:

e Vistyrker felles giennomslagskraft ved faglig og politisk samarbeid

e Vitartakidet viselv kan gjgre noe med, med tillit til hverandre

e Viskal framsnakke de som lykkes og heie pa de som tgr

e Vitenker omdgmme i alt vi gjor

Nordmgrsstrategien er vedtatt (2023) i samtlige kommunestyrer pa Nordmgre og kommer
ogsa med en handlingsdel som skal revideres arlig, mer informasjon finner du pa Strategi og
handlingsplan - Nordmgre IPR (nipr.no).

Fra felles samling for folkevalgte pa Nordmgre 12. januar 2024


https://www.nipr.no/tjenester/nordmorsstrategien/
https://www.nipr.no/tjenester/nordmorsstrategien/

Satsingsomrader

Med utgangspunkt i de fgringer som er nevnt i innledningen er samfunnsdelen rettet inn
mot fem satsningsomrader og en arealstrategi. De fem omradene erstatter ikke det brede og
Igpende arbeidet kommunen gjgr pa ulike tjenesteomrader, men viser hva som skal ha
seerlig prioritet i valgperioden. De peker ogsa pa forventninger kommunen har til samarbeid
—internt, med andre myndigheter, naeringslivet, og frivillig sektor. For hvert
satsningsomrade ligger utfordringene som ble beskrevet i planstrategien og
planprogrammet til grunn.

Det er definert framtidsbilder/mal innen hvert omrade og strategier/tiltak for hvordan vi nar
malet og hvilke baerekraftsmal vi bidrar til @ nd i arbeidet.

God helse, trygghet og tilhgrighet

Mal 2036:

Avergysamfunnet er trygt, helsefremmende, inkluderende og identitetsskapende. Det betyr
omsorg, mangfold og respekt. Vi jobber for god folkehelse, livsmestring og for klima- og
miljgvennlige Igsninger.

Satsingsomradet God helse, trygghet og tilhgrighet innebaerer prioritering av:

e Samfunnsutviklingen skal skje gjennom klima- og miljgvennlige Igsninger

e Samskaping gjennom samarbeidsavtaler og medvirkning fra innbyggere og frivilligheten i
samfunnsutviklingen

e Styrke barn og unges medvirkning i utvikling av fritids- og aktivitetstilbud og lokal/naermiljg

e Ungdom fra 16 ar far mulighet til a skaffe seg arbeidserfaring i regionen

e Trygg og god oppvekst og alderdom

e Arbeid som fremmer god fysisk og psykisk helse og som utjevner sosiale og gkonomiske
forskjeller.

e Samfunnssikkerhet ved at ugnskede hendelser og/eller kriser identifiseres og handteres

e Kvalitet i barnehager og skoler

e Ungdom og eldre som hjelper hverandre

e Flere tilrettelagte boliger og boformer og legge til rette for bruk av Husbankens lane- og
tilskuddsordninger

e Fa flere med funksjonsnedsettelser i arbeid

e Styrke mangfold og inkludering og hindre utenforskap gjennom egen temaplan



God helse, trygghet og tilhgrighet er overbyggende og har betydning for mange
samfunnsomrader i kommunen. Det handler om et lokalsamfunn der folk gnsker a jobbe,
leve og bo. Barn og unge skal fgle trygghet og tydelighet, og bli inkludert i lokalsamfunnet
under oppveksten.

Eldre skal sikres en trygg og god alderdom og skal ha mulighet til 3 bo i eget hjem sa lenge
som mulig. Ungdom kan vaere en ressurs for eldre gjennom opplaering i bruk av digitale
Igsninger og gjennom a laere mer om hverdagsomsorg.

Atlanterhavsveien og Atlanterhavstunnelen har bidratt til at bo- og arbeidsregionen pa
Nordmgre er styrket, og spesielt har dette pavirket innpendling og innflytting til Avergy. @kt
mobilitet mellom kommunene pavirker bade innbyggere og naeringsliv. Attraktive lokalmiljg
er preget av mulighet og motivasjon for a delta i utviklingen av naermiljget. Det gir fellesskap
og styrket tilhgrighet.

Barn og unge skal oppleve trygghet og tydelighet, et sterkt fellesskap, ha venner og delta
aktivt i utviklingen av lokalmiljget og aktivitets- og fritidstilbud. Ungdom skal bli kjent med
nzeringslivets behov for framtidig arbeidskraft, ha muligheter for a fa deltids- og
sommerjobber og lerlingeplasser. De unge er framtidens omsorgspersoner og ma ha god
kunnskap om mulighetene i omsorgsyrkene.

Innbyggernes deltakelse og engasjement er en forutsetning for et levende lokaldemokrati og
opplevelsen av fellesskap. Vi skal legge til rette for deltakelse i demokratiet, frivillig arbeid og
ha tilgang til et godt og variert kulturtilbud. Kulturelle opplevelser, enten som deltaker eller
publikum, er med pa a skape fellesskap og identitet pa tvers av skillelinjer.



Kommunens befolkning er mangfoldig, med innbyggerne fra ulike nasjonaliteter. Det skal
veere lett a fgle tilhgrighet til lokalmiljget uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne og
etnisitet. Alle innbyggere skal ha mulighet til 3 bidra og oppleve mestring. FNs konvensjon
for mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD-konvensjonen) forplikter norske
myndigheter og skal sikre respekt for de gjeldende sivile, politiske, gkonomiske, sosiale og
kulturelle rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Kjennskap til kommunens kulturarv og historiske utvikling gir innbyggerne stolthet, identitet
og interesse for lokalhistorien.

Dette satsingsomradet fglger blant annet opp disse baerekraftsmalene:

HELSE MELLOM KIONNENE 06 BKONOMISK
VEKST

ULIKHET

GOD LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE 1 STOPPE
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https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/bld/sla/funk/konvensjon_web.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/bld/sla/funk/konvensjon_web.pdf

Kultur og ungdom

Mal 2036:

Barn og unge i Avergy har et trygt oppvekstmiljg med varierte aktivitets- og fritidstilbud.
Ungdom har sine egne steder «G henge med venner», bade pG Bruhagen og ellers i
kommunen.

Satsingsomradet innebaerer prioritering og samskaping for:

e Lav-terskel aktivitets- og fritidstilbud i neermiljget

e Deltakelse skal veere uavhengig av privat gkonomisk situasjon

e Samarbeidsarena mellom frivillige organisasjoner og kommunen

e Styrke barn og unges medvirkning i utvikling av lokalsamfunnet

e Oppgradering av samfunnssalen som lokal kulturarena

e Tidlig innsats og tverrfaglighet til barnets beste, familier og oppvekstmiljg

e Tydelig satsing pa barn/unge og god psykisk helse

e Styrke bibliotekets egenverdi og rolle som lavterskel mgteplass.

e Mgteplass for ungdom i kommunesenteret

e Jobbe for a bedre kollektivtilbudet i helgene

e Fremme kulturhistoriske- og naturbaserte opplevelser og aktiviteter

e Styrke og stgtte tiltak og organisasjoner som trekker profesjonell kultur til kommunen og
stgtte samarbeid mellom frivillighet og kulturaktgrer

e Sikre administrative ressurser til 3 fglge opp satsingsomradet

Kultur gir gkt livskvalitet. Varierte
tilbud og kulturvirksomhet skal

| aktivisere mennesker i alle aldre
og med ulike forutsetninger.

. Kommunen ma3 fortsette & ha et

~ spesielt ansvar for a stgtte
aktivitet som retter seg mot barn
og unge. Aktiviteten skal
stimulere til gkt trivsel,
skaperglede, personlig utfoldelse
og bedre fysisk og psykisk helse i
samspill hvor
mellommenneskelige kontakter
knyttes.

Satsingsomradet kultur og ungdom fglger blant annet opp disse baerekraftsmalene:

12



GOD LIKESTILLING 10 MINDRE 1 BAREKRAFTIGE
UTDANNING MELLOM KIOHNENE

ULIKHET BYER OG SAMFUNN
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Der vi lever og bor — bygdene og kommunesenteret

Mal 2036:

Alle skal ha mulighet til G skaffe seg egen bolig og bo godt og trygt i et helsefremmende
naermiljg med naturmangfold, rekreasjonsomrdder, sosiale mgteplasser og gode
kollektivtilbud.

Bruhagen er et moderne bo-, service-, handel-, skole-, kultur-, idrett- og aktivitetssenter, med
mgteplasser, et godt kollektivtilbud og offentlige og private tjenestetilbud.

Satsingsomradet innebzerer a:

e Befeste Bruhagen som kommunesenter og utarbeide ny reguleringsplan for omradet, med
utgangspunkt i eksisterende planverk.

o Legge til rette for ytterligere naeringsetablering i Bruhagen og ellers i kommunen.

e Fullfgre arbeidet med turstien/elvestien fra Straumsvagen til Gammelfossen

e Fullfgre arbeidet med Straumsvagen naermiljpomrade.

o Sgke samarbeid og stgtte til utvikling av kommunesenteret gjennom fylkeskommunens
«Tettstadsprogram»

e Definere Avergy som turiststed og legge til rette for opplevelsesbaserte reiselivsprodukter.

e Omregulere formal for tomt for Utheim skole

e Sikre og utvikle ressursene pa landbrukseiendommene som grunnlag for et aktivt landbruk,
levende kulturlandskap, reiseliv, bosetting og trivsel.

e Tavare pa lokale naturkvaliteter og rekreasjonsomrader

e Tiltak mot gjengroing og fremmede/svartelistede planter

e Tiltak mot forsgpling og forurensing inkludert avlgpssektoren og marin forsgpling, samt
planer og tiltak for & hindre forsgpling og andre ulemper knyttet til gkning i turisme og
reiseliv.

e Flere boliger og ulike boformer i kommunen.

e Revidering av boligsosial handlingsplan

e Fremme kultur og natur som var attraktivitet og identitet.

e Utbygging av gang- og sykkelveier for at flere kan ga/sykle i forbindelse med jobb, handel,
service og fritid

e Jobbe med trafikksikkerhet for alle bade gjennom fysiske Igsninger og holdningsskapende
arbeid.

o Trafikksikre Igsninger for myke trafikanter

e Samarbeide med fylkeskommunen om bedre trafikklgsninger pa Karvag og Atlanterhavsveien

e Standardheving pa kommunale- og fylkeskommunale veier

13



Bruhagen er kommunesenteret og har styrket og utviklet sin

funksjon som dette de siste 10 arene - i trad med
kommuneplanen. Avergy har fatt radgivning og nasjonale

= utviklingsmidler i arbeidet med kommunesenteret. Det er
fortsatt behov for framtidig utvikling, men det ma utarbeides

~ en ny reguleringsplan som er mer realiserbar enn gjeldende

. plan. Tiltak som forskjgnner og tilrettelegger for aktivitet

langs elva gjennom sentrum.

Avergy kommune har satset mye pa Karvagomradet gjennom
realisering av Karvag barneskole, i tillegg til pabygging og
rehabilitering av Karvag barnehage. Karvag framstar som et moderne bygdesenter med
mange av de funksjonene som hgrer til dette. | tillegg er Karvag portalen til den
verdensbergmte og en av de mest besgkte attraksjonene i Norge — Atlanterhavsveien.
Karvag skal videreutvikles som turistportal bade for Atlanterhavsveien og som sgrlige portal
for Avergy. Dette, sammen med tilrettelegging for gjenbruk og grenn omstilling i omrader
rundt miljgstasjonen, vil styrke utviklingen av kommunen som helhet.

14
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Naeringsliv

Mal 2036:

Avergy har et baerekraftig og konkurransedyktig neeringsliv med trygge arbeidsplasser og
neaeringsklynger som etterspgr laerlinger, fagarbeidere og arbeidstakere med utdanning fra
hayskoler og universitet. Regionen har utdanningstilbud som neeringslivet og ungdom
ettersp@dr og som sikrer hgy sysselsetting i kommunen og regionen.

Satsingsomradet innebzerer:

e |vareta og utvikle mangfoldet i kommunens naeringsliv

e Kommunen skal jobbe aktivt med samfunnsutvikling, kulturutvikling og naeringsutvikling.

e Barekraftig reiseliv/turisme gjennom reiselivsstrategi og samarbeid

e Stgtte opp om naeringsutvikling og klyngesamarbeid mellom kunst-, kultur- og
reiselivsaktgrer og utvikling av nye kulturbaserte grgnne reiselivsprodukt

e Gigode utviklingsmuligheter for eksisterende nzringsliv i hele kommunen.

e Samarbeid for a utarbeide ny kommunedelplan for Atlanterhavsveien

e Viderefgre mgtearenaer for naeringsliv og naeringsklynger

e Vare en ledende fiskeri- og havbrukskommune

e Bygge gode relevante kompetansemiljg og utdanningstilbud kommunalt og regionalt.

e Styrke lokalt naeringsliv giennom utdanningstilbud pa Campus Kristiansund

e Sikre lzerlingeplasser. Ha som mal & gke antall laerlingeplasser i offentlig sektor til samme
niva som i privat sektor.

e Sikre og utvikle fiskeflaten i kommunen

e Stgtte arbeidet med & fa flere unge til a satse lokalt

e Flere kvinner i primaer og sekundarnzeringene

e Arealngytral forvaltning av arealer til naeringsetablering og grenn/bla omstilling.

16



Havbruksnaeringen er utpekt som nasjonalt satsingsomrade i Norge, og den opplever for
tiden en stor vekst med gode jobbmuligheter. Det globale konsumet av sjgmat har vokst
kraftig de siste arene og vil ogsa gke i tiden fremover.

Avergy har veert og vil fortsatt vaere en foregangskommune innen fiskeri- og
sjgmatproduksjon. For a bidra til dette vil kommunen styrke sin kompetanse innenfor fiskeri
og andre maritime naeringer. Utvikling av eksisterende naeringer og naeringsklynger betyr
baerekraftig utvikling, innovasjon, robusthet og interessante arbeidsplasser.

Foto: Jan Helge Birkelund

Avergy med Atlanterhavsveien som ett av landets mest besgkte reisemal ma videreutvikle
sine fortrinn med severdigheter, natur og lokal kultur, der beaerekraft, grgnn omstilling og
sirkulaergkonomi skal prege framtidens reiselivsnzering.

Satsingsomradet neaeringsliv fglger opp disse baerekraftsmalene:

GOD ANSTENDIG ARBEID INNDVASION DG LIKESTILLING 14 LIV UNDER 1 ANSVARLIG UTRYDDE
UTDANNING 06 BKONOMISK INFRASTRUKTUR MELLOM KIBNNENE VANN FORBRUK 0G suwt
PRODUKSJON

<19 ]e|cO|w
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Avergy kommune som organisasjon

Avergy kommune er en attraktiv arbeidsgiver der ansatte har kompetanse til G utfgre de
oppgavene som kommunen skal Igse som samfunnsutvikler, tjenesteleverandgr,
myndighetsutgver og demokratisk arena.

Som organisasjon ma Avergy kommune tilpasse seg de utfordringene som vi ser na og i
framtiden. Vi ma vaere innovative, ta i bruk ny kunnskap, omstille oss til rett tid,
samarbeide/samskape pa nye mater. Lederutvikling, organisasjonskultur, kommunikasjon og
omdgmme, kompetanse og rekruttering er sentrale omrader for framtidens
kommuneorganisasjon. Arbeidsgiver Avergy kommune ma sgrge for at ansatte er motiverte
og vil sta lengre i arbeid. Vi ma jobbe for heltidskultur i en helsefremmende organisasjon.

Kommunegkonomi

Kommunens aktivitetsniva ma vaere tilpasset de gkonomiske ressursene en har til radighet.
Kommunen skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske evnen til a giennomfgre er
ivaretatt i et langtidsperspektiv.

TRbstie o 1 i gt ik
e o ey s et
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Arbeidsgiverstrategien fram mot 2030 er et overordnet styringsdokument for hvordan vi vil
at kommunen som organisasjon og arbeidsgiver skal veere. Strategien skal bidra til at
kommunen nar malene for tjenesteleveranse og samfunnsutvikling. Strategien handler om
var organisasjon og organisasjonskultur, vare handlinger, holdninger og verdier. Planens
handlingsdel har fire innsatsomrader:

e Ledelse

e Kompetanse

e Samskaping

e Framsnakking og fleksibilitet.

Innovasjon, velferdsteknologi og digitale Igsninger

Utenforskap og endringer i befolkningssammensetningen treffer kommunesektoren hardt,
bade pa et menneskelig plan og rent gkonomisk. Kommunene opplever bade ungt
utenforskap og den demografiske utviklingen som spesielt krevende og kompleks.

Vi ma i stgrre grad t@rre a utfordre nedarvede-, overordnedes og fagfolkenes Igsninger, der
de ikke er baerekraftige, for a Igse morgendagens behov. Utfordringene vil vi Igse gjennom
god planlegging, god forebygging og en systematisk og gradvis utvikling av organisasjonen.
Store og omfattende tiltak og endringer ma forankres godt bade administrativt og politisk,
og samtidig kommuniseres til innbyggerne pa en forstaelig mate. Det er viktig a8 holde seg
godt oppdatert om innovasjonarbeid og nyvinninger bade lokalt og nasjonalt.

| tillegg er gkt bruk av velferdsteknologi og digitale Igsninger helt ngdvendig skal vi evne 3
vaere en helsefremmende og baerekraftig organisasjon som skal lgse framtidens oppgaver
innenfor gitte gkonomiske rammer og faerre yrkesaktive pr. pensjonist.

Samarbeid og samskaping

For a Igse alle oppgavene kommunen star overfor er det ngdvendig a fortsatt tenke
regionalt, og spke samarbeid med andre kommuner i regionen. Gjennom IKT-ORKidé med
standardisering og felles IT-Igsninger er kommunene godt rigget for samarbeid innen ulike
fagomrader. Avergy er med i mange ulike interkommunale samarbeid - de aller fleste med
kommunene pa Nordmgre og med Kristiansund som vertskommune. | denne
sammenhengen er det svaert viktig at kommunen er en aktiv eier i samarbeidene og fplger
opp. Avergy bgr ogsa vurdere a ta pa seg oppgaven som vertskommune der det ligger til
rette for det.

SAMARBEID Overordnet vil baerekraftsmal nr. 17 — samarbeid for & na malene vaere
1 {LFYTYTNEE helt avgjgrende for hvordan vi lykkes i arbeidet. Vi ma samarbeide godt
og malrettet internt i kommuneorganisasjonen, mellom politikk og
administrasjon, arbeidsgiver og arbeidstakere, med nabokommuner og
andre offentlige virksomheter, naeringsliv, forskningsmiljger, innbyggere
og frivillig sektor.

| Avergy er «samskaping» satt pa dagsorden. Det innebaerer samarbeid mellom kommune og

brukergrupper for & avdekke behov og Igse oppgaver. Vi ma ogsa veere innovative i a
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samarbeide/samskape pa nye mater, blant annet hvordan samfunnsmedisinske oppgaver og
kommuneoverlegens funksjon skal veere i den nye organiseringen av helse- og
omsorgstjenestene og tilpasset ny nasjonal veileder som er under arbeid.
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Arealstrategi

Arealplanlegging er et av de viktigste virkemidlene for a redusere klimagassutslipp, hindre
tap av natur og sikre naturmangfold. Kommuneplanens arealdel (2016 — 2028) ble vedtatt av
kommunestyret i januar 2017 og er juridisk bindende. Kommuneplanens arealdel fastsetter
arealbruken kun pa land. Arealbruk i sjipomrader er fastsatt giennom Interkommunal
kommunedelplan for sjgomradene pa Nordmgre, sjgomradeplan.

[llustrasjon: Sven Tveit

Gjennom FNs naturavtale har Norge forpliktet seg til 8 verne 30 % av all natur pa land og
restituere 30 %, samt verne eller bevare 30 % av verdens hav, innsjger og elver innen 2030.

Arealngytralitet er et begrep som alle kommuner ma ta stilling til i sin planlegging.
Arealngytralitet viser til prinsippet om a bygge opp arealer av natur for 8 kompensere for
natur tapt ved utbygging andre steder. | sum blir da det samlede arealet til natur som fgr. |
den sammenheng er det viktig a ha kunnskap forankret i kartlegging og verdi av natur.

| revisjonsarbeidet med gjeldende arealplan for Avergy ble flere omrader avsatt til hytte- og
boligbygging tilbakefgrt til LNF-omrader og bade areal avsatt til Snarveien og flyplass ble tatt
ut. Slik har Avergy kommune veert tidlig ute i forhold til begrepet planvask. Planen legger
fortsatt godt til rette for boligbygging med rundt 1000 ferdigregulerte boligtomter og store
omrader regulert til naering. Det blir fortsatt viktig med ytterligere planvask ved revidering.
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Arealplanen skal vise baerekraftig vekst, utvikling og forvaltning av arealene. Forvaltningen
skal veere helsefremmende, inkluderende, trygg og klima- og miljgvennlig.

Arealstrategien legger disse fgringene for arbeidet med revidering av kommuneplanens
arealdel:

e Arealforvaltningen og samarbeid skal bidra til & redusere klimagassutslipp

e Arealregnskap og kartlegging av naturmangfold skal bidra til & ta vare pa natur og miljg i
stgrre grad enn tidligere

e Fglge opp internasjonale forpliktelser om 30 % vern og 30 % restituering

e Arealplanen skal avklare behov for masseuttak og lagring

e Framtidig boligutbygging skal skje gjennom fortetting av eksisterende boligomrader

e Stille krav om trygg skoleveg ved alle nye reguleringsplaner og legge opp til at flest mulig skal
kunne sykle og ga til skolen

o Tydeliggjsre kommunesenter og areal knyttet til det som skal forstds som Bruhagen sentrum

e Sikre arealer til barn og unges aktiviteter og deres medvirkning i arealplanleggingen

e |vareta kulturmiljg og kulturhistorie

e Bruke riksantikvarens klimastrategi som kunnskapsgrunnlag for videre arbeid med
konkretisering av hvordan kulturminner og kulturmiljger kan veere med pa a pavirke
baerekraftsmalene

e Baerekraftig forvaltning av friluftsliv- og rekreasjonsomrader

e Arealforvaltningen skal legge til rette for miljgvennlige og trafikksikre transportlgsninger og
bomiljg.

e Sikre produksjonsarealene i jordbruket

e Drgfte jordvernutfordringer og sette konkrete mal om jordvern med utgangspunkt i
nasjonale og regionale fgringer

e Vurdere om areal som tidligere er omdisponert fra dyrkajord, og enna ikke er utbygd, skal
tilbakefgres til LNF formal

e Vima vurdere forvaltning av sjgarealene tett opp mot landarealer

e Sikre naturmangfold gjennom kommuneplanens arealdel, til lands og til vanns, med
hensynssoner med tydelige bestemmelser og retningslinjer
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